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Verlängertes Geschäftsjahr

Das Geschäftsjahr 2022/23 schliesst mit einem Gewinn von 
CHF 42 377.39 und liegt damit CHF 299 377.39 über der (adaptier-
ten) Budget-Verlustvorgabe von CHF 257 000.00. Das ausgewie-
sene Eigenkapital/Organisationskapital (inkl. gebundenes Kapital) 
beträgt per Bilanzstichtag neu CHF 12.989 Mio.

Basierend auf dem Beschluss der Delegier-

tenversammlung vom 18. März 2023 ent-

spricht das Geschäftsjahr neu dem Kalender-

jahr (vgl. STA, Art. 36). Demzufolge umfasst 

die Berichtsperiode 15 Monate (01.10.2022 bis 

31.12.2023) und der Vorjahresvergleich ist aus 

diesem Grund für einmal wenig aussagekräf-

tig. Die Budgetvorgabe gemäss Beschluss der 

Delegiertenversammlung wurde intern auf das 

«Langjahr» angepasst. Aus Transparenz- und 

Vergleichszwecken publizieren wir im vorlie-

genden Geschäftsbericht (vgl. Vier-Jahres-

planung) sowohl das von der DV genehmig-

te Budget (12 Monate umfassend), als auch 

die angepasste interne Vorgabe (15 Monate 

umfassend).

Obwohl die letzte Tranche der Ausgleichszah-

lungen bezüglich den Stabilisierungsgeldern 

2021 – aufgrund von noch nicht abgeschlos-

senen Revisionsarbeiten des BASPO und von 

Swiss Olympic – noch nicht ausbezahlt wer-

den konnte, ist festzustellen, dass im Jahr 2021 

die negativen betriebswirtschaftlichen Auswir-

kungen von COVID-19 auf uns und unsere Mit-

glieder doch erheblich waren. Es ist uns an die-

ser Stelle ein grosses Anliegen dem BASPO und 

Swiss Olympic für ihren unermüdlichen Einsatz 

zu Gunsten des Schweizer Sportes zu danken. 

Gerade die Gewährung der Stabilisierungsgel-

der war für den Tennissport existenziell!

Hohe Eigenkapitalquote
Dem «Fonds Davis Cup/ Billie Jean King Cup/ 

Spitzensport» wurde – reglementskonform und 

zwecks Unterstützung von Spieler:innen – die 

Summe von CHF 343 000.00 entnommen. Die 

entsprechenden Fondsreglemente finden Sie 

im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung.

Per Bilanzstichtag weist Swiss Tennis ein ge-

bundenes Organisationskapital (Fondskapi-

tal) von CHF 5.895 Mio. aus. Das freie Kapital 

beläuft sich auf CHF 7.094 Mio. Insgesamt 

wird ein Eigenkapital/Organisationskapital von 

CHF 12.989 Mio. bilanziert.

Lukrative Erfolge des Frauen-Nationalteams 
Wie bereits dargelegt umfasst die Berichtspe-

riode 15 Monate. Aus diesem Grund weisen 

praktisch alle Positionen in der Erfolgsrech-

nung zum Teil erhebliche Schwankungen aus. 

Es kommt hinzu, dass jeweils das 4. Quartal 

des Kalenderjahres sehr ausgabenintensiv ist 

und diesen Ausgaben wenige bis keine Erträge 

gegenüberstehen.

Dank des Gewinns des Billie Jean King Cups 

vom November 2022 und der Finalteilnahme 

im Jahr 2023 beträgt der kumulierte Ertrags-

überschuss bezüglich Davis Cup und Billie 

Jean King Cup ~CHF 0.4 Mio.

 

Bei einem budgetierten Betriebsertrag von 

CHF 15.218 Mio. schliesst die Erfolgsrechnung 

mit einem Ertragszuwachs von CHF 3.260 Mio. 

Die Gesamterträge aus dem Davis Cup und 

dem Billie Jean King Cup machen die Summe 

von CHF 3.340 Mio. aus. Zu berücksichtigen 

gilt es zudem, dass die Barterleistungen, resp. 
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die Sponsoren-Gegengeschäfte mit Partnern 

und Sponsoren, aus MwSt-Gründen brutto er-

fasst werden. 

Bei einem budgetierten Gesamtaufwand 

von CHF 15.475 Mio. schliesst die Erfolgs-

rechnung mit einem Aufwandzuwachs 

von CHF 2.960 Mio., dies natürlich wieder-

um unter Berücksichtigung der Aufwendun-

gen im Zusammenhang mit dem Davis Cup 

und dem Billie Jean King Cup im Betrag von 

CHF 2.932 Mio.

Vier-Jahresplanung mit Herausforderungen

Budget
Die von der Delegiertenversammlung geneh-

migte Budgetperiode 2024 wurde den aktuel-

len Gegebenheit angepasst. Wir gehen – Stand 

heute – davon aus, den prognostizieren mini-

malen Ertragsüberschuss erzielen zu können.

Obwohl eine Vielzahl von Partner- und Spon-

soringverträgen Ende 2024 ausläuft und wir 

dementsprechend gefordert sind, diese zu ver-

längern oder zumindest adäquat zu ersetzen 

und weitere grosse Investitionen auf uns zu-

kommen, werden wir alles daran setzen die 

ehrgeizige Budgetvorgabe einzuhalten.

Planung
Die Planungsperioden für die Jahre 2026 und 

2027 schliessen, bei unveränderten Mitglieds-

gebühren, mit Ertragsüberschüssen von rund 

CHF 26 000.00 resp. rund CHF 59 000.00. 

Wir werden im aktuell laufenden Geschäftsjahr 

erste Erfahrungen mit Padel machen und die-

se dann möglichst realitätskonform in die Pla-

nungsperioden aufnehmen.

Abschliessend danke ich unserem Präsidenten, 

dem Zentralvorstand, den Mitgliedern der Ge-

schäftsleitung und allen Mitarbeitenden von 

Swiss Tennis herzlich für ihr Engagement. 

Einen grossen Dank aussprechen möchte ich 

allen weiteren Personen und Institutionen, wel-

che den Tennissport in der Schweiz in irgend-

einer Form unterstützen. Vielen Dank.
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Bilanz per 31. Dezember 2023

AKTIVEN

31.12.2023
CHF %

30.09.2022
CHF %

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 8 804 463.65 36.6 14 172 064.90 49.4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ggü. Dritten 189 402.25 0.8 195 355.23 0.7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ggü. Mitgliedern 36 070.00 0.2 87 508.00 0.3

Übrige kurzfristige Forderungen ggü. Dritten 23 087.90 0.1 12 879.99 0.1

Übrige kurzfristige Forderungen ggü. Swiss Tennis AG 226 263.66 0.9 160 732.11 0.6

Übrige kurzfristige Forderungen ggü. Stiftung Swiss Tennis 0.00 0.0 12 600.00 0.1

Vorräte 118 000.00 0.5 101 000.00 0.3

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 030 437.37 4.3 385 292.97 1.3

Total Umlaufvermögen 10 427 724.83 43.4 15 127 433.20 52.8

Anlagevermögen

Beteiligung Swiss Tennis AG 1 800 000.00 7.5 1 800 000.00 6.3

Mobile Sachanlagen 130 300.00 0.5 127 500.00 0.4

Immobilien 4 339 638.27 18.1 4 160 680.00 14.5

Swiss Tennis House 1 152 000.00 4.8 1 192 000.00 4.2

Swiss Tennis Arena 5 397 000.00 22.4 5 560 000.00 19.4

Immaterielle Anlagen 785 600.00 3.3 689 000.00 2.4

Total Anlagevermögen 13 604 538.27 56.6 13 529 180.00 47.2

TOTAL AKTIVEN 24 032 263.10 100.0 28 656 613.20 100.0

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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PASSIVEN

31.12.2023
CHF %

30.09.2022
CHF %

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ggü. Dritten 279 671.51 1.2 150 272.15 0.5

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 157 731.90 0.6 168 027.51 0.6

Passive Rechnungsabgrenzungen 4 743 304.61 19.7 8 811 635.85 30.8

Total kurzfristiges Fremdkapital 5 180 708.02 21.5 9 129 935.51 31.9

Langfristiges Fremdkapital

Verzinsliches Fremdkapital

Hypotheken 5 545 000.00 23.1 5 882 500.00 20.4

Total verzinsliches Fremdkapital 5 545 000.00 23.1 5 882 500.00 20.4

Unverzinsliches Fremdkapital

Darlehen Kanton Bern (LIM) 64 000.00 0.3 102 000.00 0.4

Darlehen Bund (LIM) 64 000.00 0.3 102 000.00 0.4

Total unverzinsliches Fremdkapital 128 000.00 0.6 204 000.00 0.8

Rückstellungen 189 000.00 0.8 150 000.00 0.5

Total langfristiges Fremdkapital 5 862 000.00 24.5 6 236 500.00 21.7

Total Fremdkapital 11 042 708.02 46.0 15 366 435.51 53.6

Organisationskapital

Gebundenes Kapital 5 895 000.00 24.5 6 238 000.00 21.8

Freies Kapital 7 094 555.08 29.5 7 052 177.69 24.6

Total Organisationskapital 12 989 555.08 54.0 13 290 177.69 46.4

TOTAL PASSIVEN 24 032 263.10 100.0 28 656 613.20 100.0

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Erfolgsrechnung 2022/23

2022/  23
CHF %

2021/  22
CHF %

Mitgliederbeiträge 6 418 147.62 34.7 6 437 791.83 41.3

Partner und Sponsoren 2 880 625.56 15.6 2 533 119.07 16.3

Beiträge Swiss Olympic 2 602 024.00 14.1 2 671 915.20 17.2

Davis Cup und Billie Jean King Cup 3 340 467.83 18.1 1 521 992.10 9.8

Erträge Spitzensport 517 602.13 2.8 457 470.85 2.9

Erträge Swiss Tennis Academy 1 151 681.81 6.2 889 924.55 5.7

Erträge Aus- und Weiterbildung 879 084.96 4.8 561 726.09 3.6

Total Spartenerträge 5 888 836.73 31.9 3 431 113.59 22.0

Diverse Erträge 689 083.34 3.7 502 900.21 3.2

Total Betriebsertrag 18 478 717.25 100.0 15 576 839.90 100.0

Davis Cup und Billie Jean King Cup -2 932 686.49 19.2 -1 551 398.99 13.6

Spitzensport -3 744 820.13 24.5 -3 064 963.95 26.9

Swiss Tennis Academy -903 066.38 5.9 -689 191.15 6.1

Nachwuchsleistungssport -1 785 382.78 11.7 -1 319 931.75 11.6

Breitensport -1 354 104.16 8.9 -1 199 118.08 10.5

Aus- und Weiterbildung -1 550 149.08 10.2 -979 319.66 8.6

Padel -13 442.66 0.1 0.00 0.0

Informatik -878 706.43 5.8 -788 180.96 6.9

Kommunikation -700 326.02 4.6 -689 343.95 6.0

Marketing/Sponsoring -1 392 796.26 9.1 -1 115 120.05 9.8

Total Spartenaufwand	 -15 255 480.39 100.0 -11 396 568.54 100.0

Administrativer Personalaufwand -1 296 420.28 -1 083 094.49

Reise- und Repräsentationsspesen / Verbandsorgane -690 850.74 -478 038.60

Übriger betrieblicher Aufwand -691 178.36 -620 460.05

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 544 787.48 2.9 1 998 678.22 12.8

Abschreibungen und WB auf Positionen des Anlagevermögens -626 451.86 -569 617.19

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -81 664.38 -0.4 1 429 061.03 9.2

Finanzertrag 61 090.90 0.00

Finanzaufwand -2 234.54 -28 516.28

Betriebsfremder Aufwand  -271 752.64 -228 188.34

Jahresergebnis vor Steuern -294 560.66 -1.6 1 172 356.41 7.5

Direkte Steuern -6 061.95 -136 192.15

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital -300 622.61 -1.6 1 036 164.26 6.7

Veränderung des gebundenen Kapitals 343 000.00 -800 000.00

Veränderung des freien Kapitals -42 377.39 -236 164.26

Jahresergebnis nach Veränderung Organisationskapital 0.00 0.00

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Anhang per 31. Dezember 2023 

Angewendetes Rechnungslegungsrecht

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit den Bestimmungen über die kaufmännische Buchführung des Schweizerischen 
Obligationenrechts (Art. 957 - 963B OR, gültig ab 1. Januar 2013) erstellt.

Verlängertes Geschäftsjahr: Basierend auf dem Beschluss der Delegiertenversammlung vom 18. März 2023 entspricht das Geschäftsjahr neu dem 
kalenderjahr (vgl. STA, Art. 36). Die Berichtsperiode umfasst demzufolge 15 Monate (01.10.2022 bis 31.12.2023).

Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung:

31.12.20 23 
CHF

30.09.20 22 
CHF

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Vorauszahlungen für Folgeperioden 303 458.15 129 496.82

Abgegrenzte Aktive Rechnungsabgrenzungen ggü. Dritten 593 900.20 255 796.15

Vorauszahlungen für Revitalisierungsprojekte 39 060.02 0.00

Steuerabgrenzung 94 019.00 0.00

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 030 437.37 385 292.97

Beteiligung Swiss Tennis AG, Biel

Aktienkapital 800 000 800 000

davon einbezahlt 800 000 800 000

Kapital- und Stimmenanteil 100% 100%

Passive Rechnungsabgrenzungen

in Rechnung gestellte Erträge für Folgeperioden 270 787.00 546 066.65

Abgrenzung für ausstehende Rechnungen 72 768.62 296 866.80

Abgrenzung überregionale NWF/Förderbeiträge 200 000.00 600 000.00

Abgrenzung Stabi 2021 4 199 748.99 6 401 352.40

Abgrenzung div. Verbandsbeiträge Swiss Olympic 0.00 505 000.00

Steuerabgrenzung 0.00 98 500.00

Div. übgrige Abgrenzungen 0.00 363 850.00

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 4 743 304.61 8 811 635.85

Gebundenes Kapital

Swiss Tennis AG 288 000.00 288 000.00

Davis Cup / Billie Jean King Cup/ Spitzensport 4 357 000.00 4 700 000.00

Sponsoring 1 250 000.00 1 250 000.00

Total gebundenes Kapital 5 895 000.00 6 238 000.00

Mitarbeitende Swiss Tennis

Die Anzahl Vollzeitstellen haben im Jahresdurchschnitt weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr 50 Stellen betragen.

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Sicherungsverpflichtung zugunsten Dritter

31.12.20 23
CHF

30.09.20 22
CHF

Solidarbürgschaft gegenüber Wirtschaftsförderungsdirektionen  
Kanton Bern und Bund, insgesamt 437 280.00 655 840.00

. / . Ausgewiesene Passivdarlehen -128 000.00 -204 000.00

Solidarbürgschaft Swiss Tennis (Darlehen Swiss Tennis AG) 309 280.00 451 840.00

Verpfändete Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen

Terrain Biel

Buchwerte 2 741 680.00 2 741 680.00

Hinterlegte Schuldbriefe (inkl. Liegenschaften  /  Tennisanlage) 8 473 000.00 9 176 000.00

Beanspruchte Hypotheken 1 370 000.00 1 370 000.00

Liegenschaften  /  Tennisanlage Swiss Tennis, Biel

Anschaffungswerte 16 169 404.00 15 899 846.00

.  /. Investitionsbeiträge -5 304 967.00 -5 304 967.00

.  /. Kumulierte Abschreibungen -2 808 379.00 -2 534 379.00

Buchwerte 8 056 058.00 8 060 500.00

Hinterlegte Schuldbriefe (inkl. Terrain) 8 473 000.00 9 176 000.00

Beanspruchte Hypotheken 4 175 000.00 4 512 500.00

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision

An die Delegiertenversammlung 

des Vereins Swiss Tennis, Biel

Bern, 26. April 2024 

Als statutarische Revisionsstelle gemäss Art. 30 der Sta-

tuten haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgs-

rechnung und Anhang, Seiten 4 bis 8) des Vereins Swiss 

Tennis für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene 

Geschäftsjahr geprüft. 

Für die Jahresrechnung ist der Zentralvorstand verant-

wortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die Jah-

resrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die ge-

setzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und 

Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard 

zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision 

so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche 

Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. 

Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Be-

fragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie 

den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim 

geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dage-

gen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des in-

ternen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere 

Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Hand-

lungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil 

dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte ge-

stossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die Jah-

resrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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(Qualified Signature)
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Leistungsbericht per 31. Dezember 2023

Zweck und Organisation des Verbandes

Unter dem Namen Swiss Tennis besteht ein im Handelsregister eingetragener, 1896 gegründeter, politisch und konfessionell neutraler Verein im Sin-

ne von Art. 60 ff. des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (ZGB) mit Sitz in Biel/Bienne. Swiss Tennis als oberster Fachverband für Tennis bezweckt die 

nachhaltige Förderung des Tennissportes in der Schweiz und im Fürstentum Liechtenstein von der Basis bis zur Spitze.

Das Leitbild: Swiss Tennis – der Förderer und Dienstleister für die gesamte Tennis-Community

•	 Swiss Tennis ist der zentrale Dienstleister und Ansprechpartner für Spieler, Clubs/Center und Regionalverbände.

•	 Swiss Tennis setzt sich für nachhaltige Förderung des Tennissport auf allen Niveaus ein – vom Nachwuchs, über den Breitensport bis hin zum 
Spitzensport.

•	 Im Fokus steht dabei stets die gesamte Schweizer Tennis-Community.

•	 Mit professionellen Services und attraktiven Wettkampfformaten fördert Swiss Tennis Spass und Begeisterung am Tennissport und den Aus-
tausch unter Tennisbegeisterten.

Die Erreichung der übergeordneten Grundsätze wird durch die Implementierung folgender Zielsetzungen auf allen Stufen angestrebt:

•	 Eine Unternehmenskultur, die positives Denken und persönliche Initiative fördert, bildet die Grundlage für den  
Erfolg von Swiss Tennis.

•	 Durch Motivation, Information und Schulung sind unsere Mitarbeiter kompetente und innovative Ansprechpartner 
nach innen und aussen.

•	 Zielsetzungen, Dienstleistungen und Qualitätsstandards werden laufend überprüft und kontinuierlich verbessert.

•	 Durch Förderung und Nutzung internationaler und nationaler Netzwerke wird das Know-how erweitert und  
Fachwissen ausgetauscht.

•	 Swiss Tennis sucht den Dialog mit seinen Ansprechpartnern, erkennt deren Bedürfnisse und geht auf diese ein.

•	 Swiss Tennis ist das Kompetenzzentrum für den Tennissport in der Schweiz.

•	 Swiss Tennis positioniert die Interclub- und Junioren Interclub-Meisterschaften als zentrales Wettkampfangebot.

•	 Swiss Tennis stellt in enger Zusammenarbeit mit den Partner Academies eine einheitliche nationale Umsetzung  
seiner Nachwuchsförderung sicher und macht das Nationale Leistungszentrum zu dem Begegnungsort im  
Schweizer Tennis. 

Swiss Tennis misst der Einhaltung und Umsetzung der im Leitbild beschriebenen Werte und Grundsätze grossen Wert bei und überprüft die Zielerrei-
chung mit folgenden Kontrollmechanismen und Kontrollmassnahmen:

•	 Auf Basis der vom Zentralvorstand definierten Verbandsziele legt die Geschäftsleitung die entsprechenden Abteilungsziele fest. Diese werden 
stellenadäquat vom jeweiligen Abteilungsverantwortlichen auf den einzelnen Mitarbeitenden und sein/ihr Arbeitsgebiet heruntergebrochen. 
Diese Jahreszielsetzung, welche die Leitplanken für die operative Arbeit setzt, und ihre Fortschritte sind schriftlich festgehalten und werden 
vom Zentralvorstand quartalsweise auf ihre Zielerreichung überprüft.

•	 Es besteht ein umfassendes Qualifikations- und Fördersystem mit jährlich durchgeführten Mitarbeitergesprächen, in denen nebst der persönli-
chen Leistung und Zufriedenheit auch die Zielerreichung des abgelaufenen Jahres wie auch die Zielsetzung für das kommende Jahr themati-
siert werden.

•	 Jeder Mitarbeitende von Swiss Tennis ist im Besitz eines Mitarbeiterhandbuches, welches umfassend Auskunft über das erwartete Verhalten der 
Mitarbeitenden und Vorgesetzten wie auch Prozessabläufe in Konfliktsituationen beschreibt. Das Handbuch wird regelmässig aktualisiert und ist 
integraler Bestandteil des Arbeitsvertrages.

•	 Das Prinzip der offenen Türen und des offenen Dialogs wird bei Swiss Tennis auf allen Ebenen aktiv gelebt. Lob und Kritik werden proaktiv und 
konstruktiv ausgesprochen. Neutrale Meldestellen für inkorrekte oder regelwidrige Vorgänge sind bestimmt und bekannt.

•	 In der Funktion eines Ethik-Verantwortlichen verfügt Swiss Tennis seit 2015 über eine Person, welche für die Einhaltung der Ethik-Charta sowie 
des eigens geschaffenen Code of Conduct durch Swiss Tennis verantwortlich zeichnet.

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Leitende Organe der Verbandsführung, Zentralvorstand

Name Vorname Funktion Amtszeit seit

Stammbach René Präsident 2006

Jolissaint Christiane Stv. Präsidentin 2006

Wipfli Steinegger Ruth Vizepräsidentin International 2001

Aegerter Beat Mitglied 2015

Bernasconi Michele Mitglied 2014

Bender Raphaël Regionalverbandsvertreter 2022

Berger Eric Regionalverbandsvertreter 2022

Brunner Marc Regionalverbandsvertreter 2008

Canova Giuseppe Regionalverbandsvertreter 2015

Gutjahr Diana Mitglied 2022

Polentarutti Roland Regionalverbandsvertreter 2022

Geschäftsleitung Swiss Tennis

Name Vorname Funktion Beschäftigungsgrad

Flückiger Stefan Geschäftsführer
Leiter Finanzen / Administration

100   %

Blattner Andreas Leiter Breitensport 100% ab 01.03.2023

Bühler Jürg Leiter Ausbildung 100%

Greco Alessandro Leiter Spitzensport 100   %

Pérez Sandra Leiterin Kommunikation 100%

Urquizo Marcel Leiter Breitensport 100% bis 31.12.2022

Weder Ralph Leiter Marketing 100% ab 01.01.2023

Kontrollausschuss

Name Vorname Funktion Amtszeit seit

Bregnard Pascal Vorsitzender 2017

Obrist Kurt Mitglied 2013

Schläpfer Patrick Mitglied 2022

Mitarbeitende Swiss Tennis Anzahl Mitarbeitende Stellenprozente

Festangestellte 61 5 020

Lernende/Praktikanten   5   360

Total 66 5 380

Mitarbeitende Swiss Tennis AG Anzahl Mitarbeitende Stellenprozente

Festangestellte 6 520

Total 6 520

Revisionsstelle und Konzernprüfer Übernahme Mandat

Ernst & Young AG, Bern 2001

Michel Wälchli (Leitender Revisor) 2019

Als nahestehende Personen werden folgende Personen / Organisationen erachtet
Mitarbeitende von Swiss Tennis und Swiss Tennis AG, Mitglieder des Zentralvorstandes

Beschreibung der erbrachten Leistungen in Bezug auf die gesetzten Ziele
Die erbrachten Leistungen in Bezug auf die gesetzten Ziele sind im Geschäftsbericht 2023 von Swiss Tennis erläutert.

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 2023

AKTIVEN
Erläuterungen 31.12.20 23

CHF %
30.09.20 22

CHF %

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel A.1 9 500 881.38 37.6 14 992 481.66 49.6

Forderungen A.2 265 824.50 1.1 310 528.97 1.0

Vorräte 129 000.00 0.5 118 500.00 0.4

Aktive Rechnungsabgrenzungen A.3 1 063 871.95 4.2 422 122.37 1.4

Total Umlaufvermögen 10 959 577.83 43.4 15 843 633.00 52.4

Anlagevermögen

Mobile Sachanlagen A.4 312 360.00 1.2 358 600.00 1.2

Immobilien A.5.3 6 631 638.27 26.3 6 577 180.00 21.8

Swiss Tennis House A.5.2 1 152 000.00 4.6 1 192 000.00 3.9

Swiss Tennis Arena A.5.1 5 397 000.00 21.4 5 560 000.00 18.4

Immaterielle Anlagen A.6 785 600.00 3.1 689 000.00 2.3

Total Anlagevermögen 14 278 598.27 56.6 14 376 780.00 47.6

TOTAL AKTIVEN 25 238 176.10 100.0 30 220 413.00 100.0

 

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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PASSIVEN
Erläuterungen 31.12.20 23

CHF % 
30.09.20 22

CHF % 

Fremdkapital

Kurzfristige Verbindlichkeiten A.7 511 812.87 2.0 412 957.62 1.4

Passive Rechnungsabgrenzungen A.8 4 775 548.46 18.9 8 886 731.65 29.4

Total kurzfristiges Fremdkapital 5 287 361.33 20.9 9 299 689.27 30.8

Langfristige Verbindlichkeiten			  A.9 5 982 280.00 23.7 6 663 340.00 22.1

Rückstellungen A.10 206 500.00 0.8 163 000.00 0.5

Total langfristiges Fremdkapital 6 188 780.00 24.5 6 826 340.00 22.6

Total Fremdkapital 11 476 141.33 45.4 16 126 029.27 53.4

Organisationskapital

Gebundenes Kapital 5 895 000.00 23.4 6 238 000.00 20.6

Freies Kapital 7 867 034.77 31.2 7 856 383.73 26.0

Total Organisationskapital 13 762 034.77 54.6 14 094 383.73 46.6

TOTAL PASSIVEN 25 238 176.10 100.0 30 220 413.00 100.0

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Konsolidierte Erfolgsrechnung 2022/23   

Erläuterungen 2022  /  23
CHF %

2021  /  22
CHF %

Total Betriebsertrag A.11 19 234 498.78 15 985 385.72

Spitzensport A.12 -6 111 684.92 39.5 -4 129 783.19 36.1

Swiss Tennis Academy A.12 -823 154.98 5.3 -630 432.25 5.5

Nachwuchsleistungssport A.13 -1 882 937.78 12.2 -1 355 299.15 11.9

Breitensport A.14 -1 335 369.86 8.6 -1 170 092.53 10.2

Aus- und Weiterbildung A.15 -1 457 431.98 9.4 -921 759.46 8.1

Informatik A.16 -876 730.13 5.7 -787 569.46 6.9

Padel A.17 -13 442.66 0.1 0.00 0.0

Marketing A.18 -2 085 936.28 13.5 -1 796 989.50 15.7

Betrieb Swiss Tennis AG A.19 -877 361.88 5.7 -643 148.08 5.6

Total Spartenaufwand -15 464 050.47 100.0 -11 435 073.62 100.0

Administrativer Personalaufwand -1 497 850.81 -1 216 158.57

Reise- und Repräsentationsaufwand / Verbandsorgane -690 850.74 -478 038.60

Übriger betrieblicher Aufwand -853 196.80 -751 009.46

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 728 549.96 3.8 2 105 105.47 13.2

Abschreibungen und WB auf Positionen des Anlagevermögens -823 589.68 -779 057.19

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -95 039.72 -0.5 1 326 048.28 8.3

Finanzertrag A.20 61 090.90 0.00

Finanzaufwand A.21 -2 917.63 -29 026.21

Ordentliches Ergebnis -36 866.45 1 297 022.07

Betriebsfremder Aufwand A.22 -287 025.11 -225 448.06

Jahresergebnis vor Steuern -323 891.56 -1.7 1 071 574.01 6.7

Direkte Steuern -8 457.40 -134 615.00

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital -332 348.96 -1.7 936 959.01 5.9

Veränderung des gebundenen Kapitals 343 000.00 -800 000.00

Veränderung des freien Kapitals -10 651.04 -136 959.01

Jahresergebnis nach Veränderung Organisationskapital 0.00 0.00

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Konsolidierte Geldflussrechnung 2022  /  23

Erläuterungen 2022/ 23
CHF

2021/ 22
CHF

Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals -332 348.96 936 959.01

Abschreibungen und Wertberichtigungen Sachanlagen A.4 86 189.00 94 348.00

Abschreibungen und Wertberichtigungen Immobilien A.5.1 / A.5.2 / A.5.3 434 000.00 438 309.00

Abschreibungen und Wertberichtigungen Immaterielle Anlagen A.6 303 400.00 246 400.00

Veränderung Forderungen A.2 44 704.47 495 215.53

Veränderung Vorräte -10 500.00 -26 500.00

Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzung -641 749.58 -110 663.64

Veränderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 98 855.25 -817 883.45

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzung -4 111 183.19 6 510 383.23

Veränderung Rückstellungen A.10 43 500.00 -13 000.00

Total Geldflüsse aus operativer Tätigkeit -4 085 133.01 7 753 567.68

Geldflüsse aus Investitionstätigkeit

Investitionen in Sachanlagen A.4 -39 949.00 -87 208.00

Investitionen in Immobilien A.5.1 / A.5.2/ A.5.3 -285 458.27 -174 309.00

Desinvestitionen von Finanzanlagen 0.00 0.00

Desinvestitionen von Immobilien A.5.1 / A.5.2 / A. 5.3 0.00 0.00

Investitionen in Immaterielle Anlagen A.6 -400 000.00 -522 000.00

Total Geldfluss aus Investitionstätigkeit -725 407.27 -783 517.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Veränderung langfristige Finanzverbindlichkeiten A.9 -681 060.00 -459 280.00

Total Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -681 060 .00 -459 280.00

Veränderung des Fonds «Geld und geldnahe Mittel» -5 491 600.28 6 510 770.68

Bewegung des Fonds «Geld und geldnahe Mittel»

Bestand Fonds «Geld und geldnahe Mittel» zu Beginn des Jahres 14 992 481.66 8 481 710.98

Netto Zunahme/Abnahme des Fonds «Geld und geldnahe Mittel» -5 491 600.28 6 510 770.68

Bestand Fonds «Geld und geldnahe Mittel» am Ende des Jahres A.1 9 500 881.38 14 992 481.66

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Nachweis Organisationskapital

2021/22 Bestand 01.10.2021 Zuweisungen Verwendungen Bestand 30.09.2022

Gebundenes Kapital 5 438 000.00 982 500.00 -182 500.00 6 238 000.00

Fonds 2700 288 000.00 – – 288 000.00

Fonds 2702 3 900 000.00 982 500.00 -182 500.00 4 700 000.00

Fonds 2703 1 250 000.00 – – 1 250 000.00

Freies Kapital 7 719 424.72 136 959.01 – 7 856 383.73

Total Organisationskapital 13 157 424.72 1 119 459.01 -182 500.00 14 094 383.73

2022/23 Bestand 01.10.2022 Zuweisungen Verwendungen Bestand 31.12.2023

Gebundenes Kapital 6 238 000.00 – -343 000.00 5 895 000.00

Fonds 2700 288 000.00 – – 288 000.00

Fonds 2702 4 700 000.00 – -343 000.00 4 357 000.00

Fonds 2703 1 250 000.00 – – 1 250 000.00

Freies Kapital 7 856 383.73 10 651.04 – 7 867 034.77

Total Organisationskapital 14 094 383.73 10 651.04 -343 000.00 13 762 034.77

Fonds 2700: Swiss Tennis AG

Unter dem Namen «Fonds Swiss Tennis AG» wird in der Rechnung von 

Swiss Tennis ein Fonds zugunsten allfälliger Verlustfinanzierungen der 

Swiss Tennis AG geführt. Die Äufnung erfolgte gemäss Reglement durch 

die Rückzahlung der Darlehensforderungen der ehemaligen Leistungs-

zentren. Die Verwendung des Fondskapitals ist ausschliesslich zuguns-

ten allfälliger Verlustfinanzierungen der Swiss Tennis AG möglich.

Fonds 2702: Davis- und Billie Jean King Cup  /  Spitzensport

Unter dem Namen «Fonds Davis- und Billie Jean King Cup/   Spitzensport» 

wird in der Rechnung von Swiss Tennis ein Fonds zugunsten allfälliger 

Verlustfinanzierungen aus dem Davis Cup und Billie Jean King Cup ge-

führt. Zudem besteht die Möglichkeit, zulasten des Fonds entsprechen-

de P(l)aybackverträge mit hoffnungsvollen Spielerinnen und Spielern ab-

schliessen zu können. Die Äufnung erfolgt durch Gewinne aus Davis 

Cup und  /  oder Billie Jean King Cup-Events, Rückzahlungen aus den ge-

währten P(l)aybackverträgen sowie aus allfälligen Direktzahlungen von 

Swiss Tennis und Dritten. Die Verwendung des Fondskapitals ist einer-

seits zugunsten allfälliger Verlustfinanzierungen aus dem Davis Cup und 

Billie Jean King Cup und andererseits zur Finanzierung von P(l)ayback-

verträgen möglich.

Fonds 2703: Sponsoring

Unter dem Namen «Fonds Sponsoring» wird in der Rechnung von Swiss 

Tennis ein Fonds zugunsten allfälliger Mindereinnahmen aus dem Be-

reich Sponsoring geführt. Dieser Fonds ermöglicht es Swiss Tennis, 

im Fall eines Ertragseinbruchs im Sponsoringbereich wichtige Breiten

sportanlässe auch ohne Sponsor für eine gewisse Zeitperiode durch-

zuführen. Die Äufnung erfolgt durch selbst erarbeitete Gewinne oder 

Zuwendungen von Dritten. Die Verwendung des Fondskapitals ist aus-

schliesslich zugunsten von Mindereinnahmen aus dem Sponsoring

bereich möglich.

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Anhang konsolidierte Jahresrechnung 
per 31. Dezember 2023

A. Details zur Bilanz per 31. Dezember 2023 und Erfolgsrechnung 2022/23

31.12.2023
CHF

30.09.20 22
CHF

A.1 Flüssige Mittel

Kasse 20 588.10 32 195.60

Post 187 795.15 105 486.72

Bank 9 292 498.13 14 854 799.34

Total Flüssige Mittel 9 500 881.38 14 992 481.66

A.2 Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ggü. Dritten 206 666.60 234 140.98

./. Delkredere 0.00 -24 000.00

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ggü. Mitgliedern 36 070.00 87 508.00

Übrige kurzfristige Forderungen ggü. Dritten 23 087.90 12 879.99

Total Forderungen		  265 824.50 310 528.97

A.3 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Vorauszahlungen für Folgeperioden 308 260.73 139 653.82

Abgegrenzte Aktive Rechnungsabgrenzungen ggü. Dritten 593 900.20 258 468.55

Vorauszahlungen für Revitalisierungsprojekte 39 060.02 0.00

Steuerabgrenzung 122 651.00 24 000.00

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 063 871.95 422 122.37

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Sachanlagespiegel

A.4 Mobile Sachanlagen ( in CHF )

Büromaschinen  / 
Kom.-Systeme

Mobilien  /  
Einrichtungen

Fahrzeuge Fitness- und
Sportgeräte

Total

Anschaffungskosten

Bestand am 30. September 2021 519 176.00 1 944 244.00 43 067.00 143 678.00 2 650 165.00

Zugänge – 87 208.00 – – 87 208.00

Abgänge -73 180.00 -11 000.00 – – -84 180.00

 
Bestand am 30. September 2022 445 996.00 2 020 452.00 43 067.00 143 678.00 2 653 193.00

Zugänge – 17 201.00 22 748.00 – 39 949.00

Abgänge – – -10 500.00 – -10 500.00

 
Bestand am 31. Dezember 2023 445 996.00 2 037 653.00 55 315.00 143 678.00 2 682 642.00

Kumulierte Abschreibungen

Bestand am 30. September 2021 517 576.00 1 609 904.00 29 267.00 127 678.00 2 284 425.00

Abschreibungen 800.00 85 248.00 4 300.00 4 000.00 94 348.00

Abgänge -73 180.00 -11 000.00 – – -84 180.00

Bestand am 30. September 2022 445 196.00 1 684 152.00 33 567.00 131 678.00 2 294 593.00

Abschreibungen 800.00 72 341.00 9 048.00 4 000.00 86 189.00

Abgänge – – -10 500.00 – -10 500.00

Bestand am 31. Dezember 2023 445 996.00 1 756 493.00 32 115.00 135 678.00 2 370 282.00

Nettobuchwert

Am 30. September 2021 1 600.00 334 340.00 13 800.00 16 000.00 365 740.00

Am 30. September 2022 800.00 336 300.00 9 500.00 12 000.00 358 600.00

Am 31. Dezember 2023 – 281 160.00 23 200.00 8 000.00 312 360.00

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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A.5 Immobilien / A.6 Immaterielles Anlagevermögen (in CHF)

A.5.1 
Swiss Tennis 

Arena

A.5.2  
Swiss Tennis
         House

A.5.3 
Liegenschaften / 

   Tennisanlage

A.6  
Immaterielles

Anlagevermögen

Anschaffungskosten

Bestand am 30. September 2021 7 812 827.00 5 227 764.00 12 280 758.00 3 227 326.00

Zugänge 174 309.00 – – 522 000.00

Abgänge – – – -354 185.00

Bestand am 30. September 2022 7 987 136.00 5 227 764.00 12 280 758.00 3 395 141.00

Zugänge – – 285 458.27 1) 400 000.00

Abgänge – – – -346 614.00

 
Bestand am 31. Dezember 2023 7 987 136.00 5 227 764.00 12 566 216.27 3 448 527.00

Kumulierte Abschreibungen

Bestand am 30. September 2021 2 259 827.00 3 995 764.00 5 472 578.00 2 813 926.00

Abschreibungen 167 309.00 40 000.00 231 000.00 246 400.00

Abgänge – – – -354 185.00

 
Bestand am 30. September 2022 2 427 136.00 4 035 764.00 5 703 578.00 2 706 141.00

Abschreibungen 163 000.00 40 000.00 231 000.00 303 400.00

Abgänge – – – -346 614.00

Bestand am 31. Dezember 2023 2 590 136.00 4 075 764.00 5 934 578.00 2 662 927.00

Nettobuchwert

Am 30. September 2021 5 553 000.00 1 232 000.00 6 808 180.00 413 400.00

Am 30. September 2022 5 560 000.00 1 192 000.00 6 577 180.00 689 000.00

Am 31. Dezember 2023 5 397 000.00 1 152 000.00 6 631 638.27 785 600.00

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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31.12.20 23
CHF %

30.09.20 22
CHF %

A.7 Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ggü. Dritten 313 904.79 61.3 207 163.63 50.2

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten ggü. Dritten 197 908.08 38.7 205 793.99 49.8

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 511 812.87 100.0 412 957.62 100.0

A.8 Passive Rechnungsabgrenzungen

in Rechnung gestellte Erträge für Folgeperioden 283 483.50 5.9 563 290.95 6.3

Abgrenzung für ausstehende Rechnungen 92 315.97 1.9 321 350.30 3.6

Abgrenzung überregionale NWF/Förderbeiträge 200 000.00 4.2 600 000.00 6.8

Abgrenzung Stabi 2021 4 199 748.99 88.0 6 401 352.40 72.0

Abgrenzung div. Verbandsbeiträge Swiss Olympic 0.00 0.0 505 000.00 5.7

Steuerabgrenzung 0.00 0.0 98 638.00 1.1

Div. übrige Abgrenzungen 0.00 0.0 397 100.00 4.5

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 4 775 548.46 100.0 8 886 731.65 100.0

A.9 Langfristige Verbindlichkeiten

Verzinsliches Fremdkapital

Hyp. Darlehen Terrain Biel 1 370 000.00 23.0 1 370 000.00 20.5

Hyp. Darlehen Swiss Tennis AG 0.00 0.0 125 000.00 1.9

Hyp. Darlehen Geschäftsstelle 0.00 0.0 25 000.00 0.4

Hyp. Darlehen Swiss Tennis House 1 350 000.00 22.6 1 537 500.00 23.1

Hyp. Darlehen Swiss Tennis Arena 2 825 000.00 47.2 2 950 000.00 44.3

Total verzinsliches Fremdkapital 5 545 000.00 92.8 6 007 500.00 90.2

Unverzinsliches Fremdkapital

Darlehen Kt. Bern (LIM) 218 640.00 3.6 327 920.00 4.9

Darlehen Bund (LIM) 218 640.00 3.6 327 920.00 4.9

Total unverzinsliches Fremdkapital 437 280.00 7.2 655 840.00 9.8

Total langfristige Verbindlichkeiten 5 982 280.00 100.0 6 663 340.00 100.0

Dienstaltersentschädigungen 
(Swiss Tennis + Swiss Tennis AG)

Total

A.10 Rückstellungsspiegel

Bestand am 30. September 2021 176 000.00 176 000.00

- Erfolgswirksame Auflösung/Bildung -13 000.00 -13 000.00

Bestand am 30. September 2022 163 000.00 163 000.00

- Erfolgswirksame Auflösung/Bildung 43 500.00 43 500.00

Bestand am 31. Dezember 2023 206 500.00 206 500.00

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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2022/ 23
CHF %

2021/ 22
CHF %

A.11 Betriebsertrag

Mitgliederbeiträge 6 418 147.62 33.4 6 437 791.83 40.3

Partner und Sponsoren 2 927 123.26 15.2 2 587 829.37 16.2

Beiträge Swiss Olympic 2 602 024.00 13.5 2 671 915.20 16.7

Davis Cup und Billie Jean King Cup 3 340 467.83 17.4 1 521 992.10 9.5

Spitzensport 517 602.13 2.7 457 470.85 2.9

Swiss Tennis Academy 1 151 681.81 6.0 889 924.55 5.6

Aus- und Weiterbildung 879 084.96 4.6 561 726.09 3.5

Material / Merchandising 7 311.59 0.0 2 791.90 0.0

Restaurant 623 126.53 3.2 327 902.62 2.0

Platzkommerzialisierung 87 788.35 0.5 32 579.70 0.2

Fitness - 2 859.80 0.0 -7 149.10 0.0

Diverse Betriebliche Erträge 683 000.50 3.5 500 610.61 3.1

Total Betriebsertrag 19 234 498.78 100.0 15 985 385.72 100.0

Direkter Spartenaufwand

A.12 Spitzensport

Davis Cup und Billie Jean King Cup 2 932 686.49 42.3 1 551 398.99 32.6

Training NLZ 1 434 338.41 20.7 1 179 308.70 24.8

Coaches NLZ 1 392 983.78 20.1 1 145 389.66 24.0

Spartenmanagement NLZ 291 337.94 4.2 198 730.80 4.2

Spartenaufwand NLZ 578 179.30 8.3 474 825.45 10.0

Projekte 0.00 0.0 19 783.14 0.4

Sportmedizin NLZ 47 980.70 0.7 46 926.20 1.0

Swiss Tennis Academy 903 066.38 13.0 689 191.15 14.5

Leistungen innerhalb der Gruppe -645 733.10 -9.3 -545 338.65 -11.5

Total Spitzensport 6 934 839.90 100.0 4 760 215.44 100.0

A.13 Nachwuchsleistungssport

Nachwuchswettkämpfe 103 644.27 5.5 81 998.87 6.1

Spartenmanagement Nachwuchs 1 616 884.01 85.9 1 153 662.15 85.1

Spartenaufwand Nachwuchs 181 254.50 9.6 140 070.73 10.3

Leistungen innerhalb der Gruppe -18 845.00 -1.0 -20 432.60 -1.5

Total Nachwuchsleistungssport 1 882 937.78 100.0 1 355 299.15 100.0

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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2022/23
CHF            %

2021/22
CHF            %

A.14 Breitensport

Interclub 302 512.41 22.6 214 021.69 18.3

Turniere / Wettkämpfe 447 038.14 33.5 529 945.63 45.3

Spartenaufwand Breitensport 604 553.61 45.3 455 150.76 38.9

Leistungen innerhalb der Gruppe -18 734.30 -1.4 -29 025.55 -2.5

 
Total Breitensport 1 335 369.86 100.0 1 170 092.53 100.0

A.15 Aus- und Weiterbildung

Aus- und Weiterbildung 694 596.49 47.7 390 899.64 42.4

Spartenmanagement Ausbildung 3 163.40 0.2 8 823.70 1.0

Spartenaufwand Ausbildung 852 389.19 58.5 579 596.32 62.9

Leistungen innerhalb der Gruppe -92 717.10 -6.4 -57 560.20 -6.3

 
Total Aus- und Weiterbildung 1 457 431.98 100.0 921 759.46 100.0

A.16 Informatik

Betrieb IT 387 813.54 44.2 375 261.53 47.7

Spartenaufwand IT 490 892.89 56.0 412 919.43 52.4

Leistungen innerhalb der Gruppe -1 976.30 -0.2 -611.50 -0.1

 
Total Informatik 876 730.13 100.0 787 569.46 100.0

A.17 Padel

Spartenaufwand Padel 13 442.66 100.0 0.00 0.0

Leistungen innerhalb der Gruppe 0.00 0.0 0.00 0.0

 
Total Padel 13 442.66 100.0 0.00 0.0

A.18 Marketing

Promotion/Kommunikation 347 459.67 16.6 327 209.93 18.2

Sponsoring 498 358.95 23.9 656 239.72 36.5

Spartenmanagement Marketing 14 842.82 0.7 17 997.81 1.0

Spartenaufwand Marketing 1 232 460.84 59.1 803 016.54 44.7

Leistungen innerhalb der Gruppe -7 186.00 -0.3 -7 474.50 -0.4

Total Marketing 2 085 936.28 100.0 1 796 989.50 100.0

A.19 Betrieb Swiss Tennis AG

Restaurant 849 349.56 96.8 618 763.44 96.2

Platzkommerzialisierung 13 348.07 1.5 12 061.47 1.9

Fitness  14 664.25 1.7 12 323.17 1.9

Total Betrieb Swiss Tennis AG 877 361.88 100.0 643 148.08 100.0



23

2022/23
CHF            %

2021/22
CHF            %

A.20 Finanzertrag

Zinsertrag 61 090.90 100.0 0.00 0.0

 
Total Finanzertrag 61 090.90 100.0 0.00 0.0

A.21 Finanzaufwand

Kursverlust auf Fremdwährungen 0.00 0.0 268.05 0.9

Bank-/PC-Zinsen/Spesen 2 917.63 100.0 28 758.16 99.1

 
Total Finanzaufwand 2 917.63 100.0 29 026.21 100.0

A.22 Betriebsfremder Aufwand

Korrektur Vorsteuerabzug MwSt. 287 870.81 100.3 222 448.06 98.7

Debitorenverluste/Veränderung Delkredere -845.70 -0.3 3 000.00 1.3

Total Betriebsfremder Aufwand 287 025.11 100.0 225 448.06 100.0

Personalkosten

Die Entrichtungen an den Zentralvorstand umfassen Honorarzahlungen  
und Sitzungsgelder 

Entrichtete Entschädigungen an den Zentralvorstand 408 970.00 314 500.00

Die Entschädigungen an die Mitarbeitenden umfassen
sämtliche relevanten Lohnkosten

Entrichtete Entschädigungen an die Geschäftsleitung 1 591 430.00 1 186 047.10

Personalaufwand

Lohnaufwand 7 443 187.40 5 345 350.55

Leistungen von Sozialversicherungen -30 832.65 -51 300.20

Sozialversicherungsaufwand 876 219.55 645 768.55

Total Personalaufwand 8 288 574.30 5 939 818.90

Verpfändete Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen

Buchwert Liegenschaften 13 180 638.27 13 329 180.00

Beanspruchte Hypotheken 5 545 000.00 6 007 500.00

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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B. Zusammenfassung der wesentlichen Grundsätze der Rechnungs-

legung

Allgemeine Rechnungslegungsgrundsätze

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den Bestimmungen des 

Schweizerischen Obligationenrechts und den Fachempfehlungen zur 

Rechnungslegung Swiss GAAP FER (inkl. FER 21).

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf betriebswirtschaftlichen 

Werten und vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechen-

des Bild der Vermögens- und Ertragslage (sog. true and fair view). Die 

konsolidierte Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fortführung 

der Verbandstätigkeit erstellt.

Der Zentralvorstand hat die konsolidierte Jahresrechnung am 

26.04.2024 genehmigt.

Berichtswährung ist der Schweizer Franken (CHF).

Die wesentlichen Rechnungslegungsgrundsätze sind nachstehend 

erläutert.

Konsolidierungskreis

Die Swiss Tennis Gruppe besteht aus dem Verein Swiss Tennis, Biel, der 

Swiss Tennis AG (100% Kapital- und Stimmrecht), Biel, und der Stiftung 

Swiss Tennis, Biel, welche vollkonsolidiert werden. Aus Vergleichsgrün-

den beinhaltet die konsolidierte Jahresrechnung 2021/22 ebenfalls die 

Jahresabschlusszahlen der Stiftung Swiss Tennis.

Kapitalkonsolidierung

Die Konzernrechnung umfasst die Jahresabschlüsse des Vereins Swiss 

Tennis sowie aller Tochtergesellschaften unter Einhaltung folgender 

Kriterien:

•	 Gesellschaften, an denen der Verein Swiss Tennis eine Mehrheits-

beteiligung hat oder bei denen eine Beherrschung vorliegt, werden 

voll konsolidiert. Es wird die angelsächsische Methode (Purchase

Methode) angewandt, d.h. das konsolidierungspflichtige Kapital 

wird zum Zeitpunkt des Erwerbs mit dem Anschaffungswert 

aufgerechnet.

Allgemeines

Der Abschlussstichtag für alle Gruppengesellschaften ist der 

31. Dezember. Gemäss Beschluss der zuständigen Organe entspricht 

das Geschäftsjahr neu dem Kalenderjahr. Demzufolge umfasst das Ge-

schäftsjahr 2022/23 15 Monate (01.10.2022 - 31.12.2023).

Umrechnung von Fremdwährungen

Per Bilanzstichtag wurden die Fremdwährungspositionen zum Stichtags-

kurs umgerechnet. Transaktionen in fremder Währung erfolgten zum 

Wechselkurs im Zeitpunkt der Abwicklung des Geschäftes. Folgende 

Stichtagskurse wurden per 31. Dezember 2023 angewandt.

1 EUR (Euro)	 0.980157

1 USD (US-Dollar)	 0.84165

Flüssige Mittel

Flüssige Mittel umfassen den Kassenbestand, sofort einlösbare Checks, 

Guthaben auf Post- und Bankkonti, sowie Festgeldanlagen mit einer Fäl-

ligkeit innerhalb von 3 Monaten.

Forderungen

Forderungen wurden zum Nennwert bewertet, abzüglich notwendiger 

Wertberichtigungen für gefährdete Forderungen.

Personalvorsorge

Arbeitnehmende und Rentner erhalten verschiedene Personalvorsorge-

leistungen beziehungsweise Altersrenten, die in Übereinstimmung mit 

den restlichen Vorschriften ausgerichtet werden. Swiss Tennis ist der 

Sammelstiftung der AXA Winterthur angeschlossen und selber nicht Ri-

sikoträger. Die Vorsorgeleistungen werden aus Beiträgen der Arbeitge-

ber und Arbeitnehmer finanziert.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzüglich der kumulierten 

Abschreibungen bilanziert. Investitionen ab CHF 3 000.00 mit wertver-

mehrendem Charakter werden als Sachanlagen aktiviert. Aufwendun-

gen für Reparaturen und Unterhalt werden direkt der Erfolgsrechnung 

belastet. Abschreibungen werden linear aufgrund der folgenden, ge-

schätzen wirtschaftlichen Nutzungsdauer berechnet. Investitionsbeiträ-

ge für Immobilien werden als Einmalabschreibung der entsprechenden 

Immobilie zugewiesen. Die Abschreibung erfolgt auf dem Restwert über 

die festgelegte Nutzungsdauer.

Gebäude						      40 Jahre

Tennisanlagen					     30 Jahre

Techn. Anlagen					     25 Jahre

IT-Hardware					       3 Jahre

IT-Software					       5 Jahre

Mobiliar / Einrichtungen				      8 Jahre

Büromaschinen / Kommunikationssysteme		    5 Jahre

Fahrzeuge					       5 Jahre

Fitness- und Sportgeräte				      8 Jahre

	�

�
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Wertverminderung bei Anlagegütern

Die Anlagegüter wurden auf den Bilanzstichtag auf ihre Werterhal-

tung geprüft. Übersteigt der Buchwert den erzielbaren Wert, liegt 

eine Wertbeeinträchtigung vor und es erfolgt eine entsprechende 

Sonderabschreibung.

Finanzanlagen

Wertpapiere, welche zu langfristigen Anlagezwecken gehalten wer-

den, sind zum Anschaffungswert bzw. zum tieferen Marktwert bilanziert. 

Sonstige Finanzanlagen wurden zum Nennwert erfasst, abzüglich not-

wendiger Wertberichtigung für gefährdete Finanzanlagen. 

Immaterielles Anlagevermögen

Das immaterielle Anlagevermögen besteht aus der Web-basierenden 

Individualsoftware.

Erworbene immaterielle Güter werden zu Anschaffungskosten abzüglich 

der kumulierten Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen werden 

linear über die geschätzte wirtschaftliche Nutzungsdauer berechnet. 

Selbst erarbeitetes immaterielles Anlagevermögen wird nicht aktiviert 

und dementsprechend der Erfolgsrechnung belastet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten erfasst.

Rückstellungen

Rückstellungen wurden erfasst, wenn durch ein Ereignis in der Vergan-

genheit eine Verpflichtung entstanden ist und deren Höhe und / oder Fäl-

ligkeit ungewiss, aber schätzbar ist.				  

	

Swiss Olympic

Die erhaltenen Beiträge von Swiss Olympic sind folgenden Institutionen 

zuzuweisen:

SFS CHF 1 408 283.00

BASPO CHF 1 193 741.00

Total CHF 2 602 024.00

�
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Bericht des Wirtschaftsprüfers 
zur konsolidierten Jahresrechnung

An den Vorstand

des Vereins Swiss Tennis, Biel

Bern, 26. April 2024

Auftragsgemäss haben wir eine Review (prüferische 

Durchsicht) der konsolidierten Jahresrechnung (konso-

lidierte Bilanz, konsolidierte Erfolgsrechnung, konsoli-

dierte Geldflussrechnung, Nachweis Organisations- und 

Eigenkapital und Anhang, Seiten 12 bis 25) des Vereins 

Swiss Tennis für das am 31. Dezember 2023 abge-

schlossene Geschäftsjahr vorgenommen. In Überein-

stimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die An-

gaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht des 

Wirtschaftsprüfers.

Für die konsolidierte Jahresrechnung in Übereinstim-

mung mit Swiss GAAP FER ist der Zentralvorstand ver-

antwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 

aufgrund unserer Review einen Bericht über die konsoli-

dierte Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prüfungs-

standard 910. Danach ist eine Review so zu planen und 

durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 

Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit 

derselben Sicherheit wie bei einer Prüfung. Eine Review 

besteht hauptsächlich aus der Befragung von Mitarbei-

terinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prüfungs-

handlungen in Bezug auf die der Jahresrechnung zu-

grunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht 

aber eine Prüfung, durchgeführt und geben aus diesem 

Grund kein Prüfungsurteil ab. 

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte ge-

stossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die kon-

solidierte Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhält-

nissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 

Ertragslage in Übereinstimmung mit den Swiss GAAP FER 

vermittelt.

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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(Qualified Signature)
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4-Jahresplanung 2024 bis 2027

Budget 
2022/  23

12 Monate
(gem. DV)

Budget 
2022/  23

15 Monate

Ist 
2022/  23

15 Monate

Budget 
2024

Budget 
2025

Planung 
2026

Planung 
2027

Platzgebühren 2 480.00 2 457.00 2 466.59 2 480.00 2 547.50 2 560.00 2 585.00

Grundgebühren 390.00 390.00 389.17 390.00 390.00 390.00 390.00

IC-Teamgebühren 445.00 445.00 448.00 445.00 447.50 450.00 452.50

Lizenzgebühren 3 100.00 3 133.00 3 114.39 3 682.00 3 816.50 3 873.00 3 894.00

Partner und Sponsoren 2 395.00 3 120.00 2 880.62 2 665.00 2 653.00 2 703.00 2 753.00

Beiträge Swiss Olympic 2 045.00 2 557.00 2 602.02 2 050.00 2 050.00 2 050.00 2 050.00

Davis Cup  und Billie Jean King Cup 40.00 45.00 3 340.47 30.00 40.00 40.00 40.00

Erträge Spitzensport 420.00 505.00 517.60 455.00 355.00 355.00 355.00

Erträge Swiss Tennis Academy 990.00 1 156.00 1 151.68 1 006.00 978.00 978.00 978.00

Erträge Aus- und Weiterbildung 582.00 885.00 879.09 603.00 678.00 678.00 678.00

Diverse betriebliche Erträge 470.50 515.50 681.81 465.50 515.50 525.50 525.50

Verkäufe Material / Merchandising 2.00 10.00 7.28 3.00 0.00 0.00 0.00

Total Betriebsertrag 13 359.50 15 218.50 18 478.72 14 274.50 14 471.00 14 602.50 14 701.00

Davis Cup  und  Billie Jean King Cup -210.00 130.00 -2 932.69 -10.00 -10.00 -10.00 -10.00

Spitzensport -3 043.00 -3 687.00 -3 744.82 -3 310.00 -3 216.00 -3 231.00 -3 243.00

Swiss Tennis Academy -755.00 -900.00 -903.06 -758.00 -775.00 -788.00 -795.00

Nachwuchsleistungssport -1 353.00 -1 464.00 -1 442.38 -1 360.00 -1 369.00 -1 369.00 -1 373.00

Breitensport -1 353.00 -1 418.00 -1 354.10 -1 682.00 -1 148.50 -1 156.50 -1 161.50

Aus- und Weiterbildung -1 038.00 -1 511.00 -1 550.15 -1 302.00  -1 219.50 -1 219.50 -1 148.50

Padel 0.00 -100.00 -13.44 0.00 -485.00 -518.00 -662.00

Informatik -770.00 -964.00 -878.71 -696.00 -646.50 -711.50 -711.50

Kommunikation -1 221.00 -765.00 -700.33 -609.00 -675.50 -677.50 -686.50

Marketing/Sponsoring -532.00 -1 441.00 -1 401.52 -1 258.00 -1 288.00 -1 288.00 -1 288.00

Total Spartenaufwand -10 275.00 -12 120.00 -14 921.20 -10 985.00 -10 833.00 -10 969.00 -11 079.00

Administration /   Personalaufwand -986.00 -1 132.00 -1 296.42 -1 005.00 -1 044.00 -1 057.00 -1 059.00

Reise-  /  Repräsentationsspesen  /  Verbandsorgane -550.00 -639.00 -690.85 -781.00 -990.00 -990.00 -990.00

Sachaufwand -573.00 -689.00 -682.46 -579.00 -631.00 -629.00 -627.00

Betriebserg. v.Zinsen,Steuern + Abschr. (EBITDA) 975.50 638.50 887.79 924.50 973.00 957.50 946.00

Abschreibungen und WB auf Pos. des Anlagevermögens -661.00 -614.50 -626.45 -657.10 -698.10 -693.10 -649.10

 
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 314.50 24.00 261.34 267.40 274.90 264.40 296.90

Finanzerfolg -20.00 14.00 58.85 -5.00 7.00 7.00 7.00

Betriebsfremder Aufwand -200.00 -275.00 -271.75 -225.00 -225.00 -225.00 -225.00

Jahresergebnis vor Steuern 94.50 -237.00 48.44 37.40 56.90 46.40 78.90

Direkte Steuern -20.00 -20.00 -6.06 -20.00 -20.00 -20.00 -20.00

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital 74.50 -257.00 42.38 17.40 36.90 26.40 58.90

Veränderung des gebundenen Kapitals 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Veränderung des freien Kapitals -74.50 257.00 -42.38 -17.40 -36.90 -26.40 -58.90

 
Jahreserg. nach Veränd. Organisationskapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Geschäftsbericht Swiss Tennis 2023
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Swisslos fördert jede Facette der Schweiz
Mit unserem Gewinn von rund 450 Millionen Franken unterstützen
wir Jahr für Jahr über 20’000 gemeinnützige Projekte aus Kultur,
Sport, Umwelt und Sozialem. Mehr auf swisslos.ch/guterzweck  

Mit uns
gewinnt
der
Sport.
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Retrouvez tous les bénéficiaires
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Swiss Tennis
Roger-Federer-Allee 1
Postfach
CH-2501 Biel

T +41 32 344 07 07

info@swisstennis.ch
www.swisstennis.ch


